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SUHTAUTUMINEN MEGATRENDEIHIN LUO PELIKENTAN
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VISIOT OVAT VALINTOJA KUINKA SUHTAUTUA MEGATRENDEIHIN

Megatrendeihin
vastaaminen
vaatii PALJON
MUUTOSTA
Peloista ja Tilaa
uhkakuvista edistyksellisill
ponnistavat e visioille
visiot
Suuri osa
valtakoneistosta
viim 20v?*
Loain
VAHAN
MUUTOSTA

Megatrendit ovat UHKA ...mahdollisuus

SITRA

*) Esim "Kansanvallan peruskorjaus” —selvitys osoitti pitkan aikavilin nakemyksen ja visioiden puutetta



43%

nuorista on sita mielta, etta
ihmiskunta on tuhoon tuomittu

Marks ym. 2021. Young People's Voices on Climate Anxiety, Government
Betrayal and Moral Injury: A Global Phenomenon. The Lancet. SITRS




vli 70%

nuorista uskoo, etta oma ja
tulevat sukupolvet tulevat karsimaan
1lmastonmuutoksen vuoksi

Unicefin kysely 2.9.2021 SITRS




Tulevaisuustottero

A
A
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Soveltaen: Voros 2017

Mahdolliset
Uskottavat

Todennakoiset

Toivottavat

® Skenaariot

A Villit kortit
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Tulevaisuustottero on usein lilan kapea

Soveltaen: Voros 2017

Mahdottomat tai
uskomattomat

Toivottavia
tulevaisuuksia

0 Kuvauksia toivottavista
tulevaisuuksista

Villit kortit ajattelun
avartajina

A
SITIRA



Tulevaisuustotteron laajentaminen

Haasta nykyisia oletuksia
ja kuvittele toisenlaisia
tulevaisuuksia

Toimi epavarmuudessa
vhdessa

Ota kaikki tahot mukaan
keskusteluun

SITRA
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Uudenlaiset

heimot ja
Vaesto ikaantyy ja ’ hte.lSOt Verkostomainen
monimuotoistuu valta voimistuu
Reilu vai eriarvoistava siirtyma? ‘ . Keskitetyt padtokset vai laaja osallistuminen?
Ekologisella
Kestdvyysvaje . jé"ee“'
rakentamisella . Tulevaisuusvalta

Ympdristo resurssina vai ‘ on kiire

mpdriston tilan parantaminen? . ) )
ymp p . Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?

Talous hakee

Teknologia
suuntaa ® 9
B sulautuu
Tyon ja )
kulutuksen kaikkeen

muutos



Uudenlaiset
heimot ja

Vaesto ikaantyy ja yhﬁb‘t
monimuotoistuu

Reilu vai eriarvoistava stirtyma? ‘ ‘ Keskitetyt padtokset vai laaja osallistuminen?

Kestdavyysvaje .
. Tulevaisuusvalta

Ymparisto resurssina vai

mpdriston tilan parantaminen? . . .
ymp p . Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?

Talous hakee

suuntaa @
Tyon ja
kulutuksen
muutos




— Ekologisella
jalleenrakennuksella

b

on kiire
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Ekologisella
jalleen-
rakennuksella
on kiire

limasto lampenee

Aidrimmaiset siaiolot
yleistyvat

Luonnon monimuotoisuus
vahenee

Resursseja ylikulutetaan
Maapera koyhtyy

Jatteiden maara kasvaa
SITRA



JANNITTEET

YMPARISTOTIETOISUUS
VS. YMPARISTOTEO

o ° VAHATTEL
Ekologisella Vs' AK TI VI SM

jalleen-
rakennuksella
on kiire

VS. ERIARVOISTAVA
SIIRTYMA KESTAVAA
YHTEISKUNTAA

SITRA



Yllattavatkin asiat voivat muuttaa
ymparistotietoisuuden ymparistoteoiksi

' JAMES CAMERON
ARNOLD SCHWARZENEGGER
JACKIE CHAN

LEWIS HAMILTON

NOVAK DJOKOVIC
CHRIS PAUL

 GAME
CHANGERS

. AVAILABLE NOW ON NETFLIX!
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Verkostomainen
valta voimistuu

#GLOBAL #CLIMATE
HIUSTICE HEQUALITY



Verkostomainen
valta voimistuu

Moninapaisesta
monisolmuiseen maailmaan

Vahvojen johtajien ihannointi
Populismin nousu
Uusien liikkkeiden nousu

Hammennys on valtaa

SITRA



JANNITTEET

KESKITETYT PAATOKSE

Verkostomainen
valta voimistuu

VS. LAAJA OSALLISUUS

SANANVAPAUS
VS. INFORMAATIO
VAIKUTTAMINE,

GLOBAALIT INSTITUUTIOT
VS. MONISOLMUINEN

SITRA



Globalisaation uusin aalto
lahtee yksiloista

You§ i3
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TUBETTAJIEN TUOTTAMAN SISALLON
PAIVATAVOITTAVUUS ON SELVASTI

KORKEAMPI KUIN KAUPALLISEN TV:N
15-25 VUOTIAISSA.

1517 vuotta 18-21 vuotta

B Tubettapen tuottama sisslto/piivitavoittavy

Bl KopaloenTV/ paini

t:li::)l annalect Qo

Lahde: Troot Network
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Keskiarvoratkaisut eivat tyydyta
vksilollistyvassa maailmassa

aalijakauma

Carl Friedrich Gauss
(1777-1855, Saksa)
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Kaupungistuminen lisaa
kaupunkien valtaa

MARIANA o
MARIANA MAZZUCATO

MAZZUCATO

P MISSION ECONOMY
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Teknolog

kkeen

ulautuu kai




Teknologia
sulautuu kaikkeen

Teknologia muuttaa
toimintatapoja

Tekoalysovellukset
lapaisevat yhteiskunnan

Ohjelmoidut organismit
yleistyvat tuotannossa

Uusiutuva energia halpenee

Teknologian ymmarrys
korostuu SITRRS
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Light Bulb Telephone Car

. Telegraph
Printing Press Telescope Steam Engine

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 SITRA



Virtualisoituminen, digitalisaatio,
keinoaly, kaiken instrumentointi,
robotisaatio, nanomateriaalit,
bioteknologia, farmakologia,
energiateknologia, globaalit ICT-
rakenteet, globaalit joukkoalustat,
blockchain-teknologia

SITRA



Technology

Virtual real estate plot sells for
close to ST mln

Poliittinen vakaumus voi ndkya
kasvoista, vaittdd tuore tutkimus -
Algoritmi suoriutui tehtdvassa
paremmin kuin ihminen ja

persoonallisuustesti

By Elizabeth Howcroft

Algoritmi tunnisti poliittisen suuntauksen kasvokuvasta 72
prosentin tarkkuudella. Thmiset suoriutuivat samasta
tehtavasta vain hieman sattumaa paremmin. Menetelmaa on
arvosteltu.

record purchase for the platform, the Decentraland Foundation said.

In Decentraland, ownership of virtual land is bought and sold in the form of
non-fungible tokens (NFTs). An NFT is a kind of crypto asset which records the

ownership status of digital items on blockchain. read more

Made up of 259 units or "parcels"” of land, the plot of virtual real estate
represents 66,304 virtual square metres (16 virtual acres), making it also the

biggest Decentraland land purchase in terms of virtual size.

The purchase was made using MANA, Decentraland's own cryptocurrency. The

land cost 1,295,000 MANA, which was worth $913,228.2 at the time of sale.

vauhtia. KUVA: FANATIC STUDIO [/ 5C

Reuters, 18.6.2021

HS 10.3.2021 S'TR a



EPASELVA TULEVAISUUS
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Complex

Nopeasti muuttuvassa ja kompleksise¥sa
toimintaymparistossa syy- ja
seuraussuhteet voivaan nahda vain
kokeilemalla (retrospektiivisesti)

Kokeile/tunnustele — tunnista -
reagoi

Complicated

Vaihtoehtojen tunnistaminen vaatii
asiantuntija-analyysia

Tunnista — analysoi - reagoi

Chaotic

Syy- ja seuraussuhteita ei ole, eli
minimoi vahingot

Toimi — tunnista - reagoi

Cynefin Framework, Dave Snowden

Obvious

Ennustettavat ja selkeat
kausaalisuhteet, jolloin toiminta on
ennakoitavissa (best practice)

Tunnista — kategorisoi - reagoi

SITIRA



Kokeilukulttuuri
Palvelumuotoilu
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Tulevaisuusvalta

Kuka puhuu tulevaisuuksista? Kenen tulevaisuuksista?
Keta kuunnellaan? Keta ei tulevaisuudessa nay?
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